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Аннотация 

По оценкам BusinesStat, за 2023-2024 гг производство шоколада и какао-продуктов в России 

увеличилось на 8% по отношению к 2022 г и в 2024 г составило 1,35 млн т. Рост выпуска был 

обусловлен оживлением спроса на продукцию на внутреннем рынке. Вследствие ограниченной 

доступности импорта российские потребители перешли на отечественные лакомства, в ответ на что 

производители расширяли мощности и ассортимент. 

В 2024 г производители шоколада и какао-продуктов во всем мире столкнулись с беспрецедентным 

ростом цен на какао-сырье и его нехваткой. Сложившаяся ситуация стала следствием 

климатических изменений и распространения болезней растений в Западной Африке, где 

расположены основные плантации какао. В России какао не произрастает, и это ставит страну в 

высокую зависимость от импорта. По оценкам участников рынка, какао занимает более 50% 

себестоимости шоколада, поэтому подорожание сырья пропорционально отразилось на затратах 

производителей. При этом не представлялось возможным полностью переложить возросшие 

расходы на потребителей, так как это вызвало бы спад спроса. Для поддержания уровня продаж 

производители принимали различные меры: 

▪ Изменение рецептуры. Так, в выпуске была увеличена доля молочного шоколада (в нем 

какао-масло можно разбавить жирами, пальмовым маслом и другими заменителями), 

изделий с фруктовыми начинками, топпингами и шоколадной глазурью вместо 

настоящего шоколада. 

▪ Снижение веса и размера упаковок кондитерских изделий. Такая мера, с одной стороны, 

призвана сгладить рост цен, с другой стороны, отвечает запросам потребителей, 

предпочитающим покупать сладости в индивидуальной упаковке небольшого объема, 

которыми удобно перекусить на ходу. 

▪ Сдерживание цен на продукцию за счет собственной прибыли для сохранения высокого 

уровня потребления, применение акций и скидок. 

▪ Увеличение ассортимента, в том числе выпуск продукции с необычными вкусами. 

 

«Анализ рынка шоколада и какао-продуктов в России», подготовленный BusinesStat, включает 

важнейшие данные, необходимые для понимания текущей конъюнктуры рынка и оценки перспектив 

его развития: 

▪ объем рынка шоколада и какао-продуктов 

▪ производство шоколада и какао-продуктов 

▪ экспорт и импорт шоколада и какао-продуктов 

▪ цена реализации, цена производства, цены экспорта и импорта шоколада и какао-

продуктов 

▪ численность потребителей и объем потребления шоколада и какао-продуктов 

▪ баланс спроса, предложения, складских запасов шоколада и какао-продуктов 
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В обзоре детализирована информация по видам шоколада и какао-продуктов: 

▪ какао-порошок (с сахаром) 

▪ конфеты шоколадные или глазированные шоколадной глазурью 

▪ шоколад (кроме белого шоколада) 

▪ шоколадная глазурь 

▪ шоколадная паста 

▪ шоколадные батончики, шоколадные фигурки с начинкой и без начинки, сахаристые 

изделия в шоколаде и прочие кондитерские изделия с какао 

Информация о продажах шоколада и какао-продуктов детализирована по секторам рынка: 

▪ госзакупки 

▪ промышленная переработка 

▪ розничная торговля 

▪ HoReCa  

Розничная торговля шоколадом и какао-продуктами детализирована по типам торговли: 

▪ несетевая розница 

▪ онлайн-торговля 

▪ сетевая розница 

Представлены рейтинги продаж шоколада и какао-продуктов в розничных сетях: 

▪ Ашан 

▪ Лента 

▪ Магнит 

▪ Metro 

▪ Перекресток 

▪ Пятерочка 

▪ Светофор 

▪ Прочие сети 

В обзоре представлены финансовые рейтинги крупнейших производителей шоколада и 

какао-продуктов: Ферреро Руссия, КДВ Воронеж, Эссен Продакшн АГ, Барри Каллебаут НЛ Раша, 

Эфко Пищевые Ингредиенты, КДВ Яшкино, БКК «Коломенский», Перфетти Ван Мелле, Рот Фронт, 

Кореновский молочно-консервный комбинат и другие. 
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При подготовке обзора используется официальная статистика и собранные данные. 

Информация профильных ведомств: 

▪ Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 

▪ Министерство экономического развития  

▪ Министерство сельского хозяйства  

▪ Федеральная таможенная служба  

▪ Федеральная налоговая служба  

▪ Таможенный союз ЕАЭС 

Информация, собранная BusinesStat: 

▪ оценки потребления шоколада и какао-продуктов 

▪ показатели розничной торговли шоколадом и какао-продуктами 

▪ оценки экспертов пищевой промышленности 

 

Информацию о смежных рынках вы можете найти в других исследованиях BusinesStat: 

▪ Анализ рынка жевательного мармелада в России 

▪ Анализ рынка мучных кондитерских изделий в России 

▪ Анализ рынка пряников в России 

▪ Анализ рынка сладкого печенья в России 

▪ Анализ рынка шоколадной пасты в России 

▪ Анализ рынка шоколадных батончиков в России 

▪ Анализ рынка какао-сырья в России 

▪ Анализ мирового рынка шоколада и какао-продуктов 
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ООО «Барри Каллебаут НЛ Раша» 

▪ Регистрационные данные 
▪ Руководство предприятия 
▪ Основные участники 
▪ Дочерние предприятия 
▪ Бухгалтерский баланс (тыс руб) 
▪ Отчет о прибылях и убытках (тыс руб) 
▪ Основные финансовые показатели 

ООО «Эфко Пищевые ингредиенты» 

▪ Регистрационные данные 
▪ Руководство предприятия 
▪ Основные участники 
▪ Бухгалтерский баланс (тыс руб) 
▪ Отчет о прибылях и убытках (тыс руб) 
▪ Основные финансовые показатели 

ЭКСПОРТ И ИМПОРТ ШОКОЛАДА И КАКАО-ПРОДУКТОВ 

Баланс экспорта и импорта 

▪ Таблица 65. Баланс экспорта и импорта шоколада и какао-продуктов в России в 2020-2024 гг 

(тыс т) 
▪ Таблица 66. Прогноз баланса экспорта и импорта шоколада и какао-продуктов в России 

в 2025-2029 гг (тыс т) 

Натуральный экспорт 

▪ Таблица 67. Экспорт шоколада и какао-продуктов из России в 2020-2024 гг (тыс т) 
▪ Таблица 68. Прогноз экспорта шоколада и какао-продуктов из России в 2025-2029 гг (тыс т) 
▪ Таблица 69. Экспорт шоколада и какао-продуктов из России по видам в 2020-2024 гг (тыс т) 
▪ Таблица 70. Прогноз экспорта шоколада и какао-продуктов из России по видам в 2025-2029 гг 

(тыс т) 
▪ Таблица 71. Экспорт шоколада и какао-продуктов из России по странам мира в 2020-2024 гг 

(т) 

Стоимостный экспорт 

▪ Таблица 72. Экспорт шоколада и какао-продуктов из России в 2020-2024 гг (млн долл) 
▪ Таблица 73. Прогноз экспорта шоколада и какао-продуктов из России в 2025-2029 гг (млн 

долл) 
▪ Таблица 74. Экспорт шоколада и какао-продуктов из России по видам в 2020-2024 гг (млн 

долл) 
▪ Таблица 75. Прогноз экспорта шоколада и какао-продуктов из России по видам из 2025-2029 

гг (млн долл) 
▪ Таблица 76. Экспорт шоколада и какао-продуктов из России по странам мира в 2020-2024 гг 

(тыс долл) 
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Цена экспорта 

▪ Таблица 77. Цена экспорта шоколада и какао-продуктов из России из 2020-2024 гг (долл за 

кг) 
▪ Таблица 78. Прогноз цены экспорта шоколада и какао-продуктов из России в 2025-2029 гг 

(долл за кг) 
▪ Таблица 79. Цена экспорта шоколада и какао-продуктов из России по видам в 2020-2024 гг 

(долл за кг) 
▪ Таблица 80. Прогноз цены экспорта шоколада и какао-продуктов из России по видам в 2025-

2029 гг (долл за кг) 
▪ Таблица 81. Цена экспорта шоколада и какао-продуктов из России по странам мира в 2020-

2024 гг (долл за кг) 

Натуральный импорт 

▪ Таблица 82. Импорт шоколада и какао-продуктов в Россию в 2020-2024 гг (тыс т) 
▪ Таблица 83. Прогноз импорта шоколада и какао-продуктов в Россию в 2025-2029 гг (тыс т) 
▪ Таблица 84. Импорт шоколада и какао-продуктов в Россию по видам в 2020-2024 гг (тыс т) 
▪ Таблица 85. Прогноз импорта шоколада и какао-продуктов в Россию по видам в 2025-2029 гг 

(тыс т) 
▪ Таблица 86. Импорт шоколада и какао-продуктов в Россию по странам мира в 2020-2024 гг (т) 

Стоимостный импорт 

▪ Таблица 87. Импорт шоколада и какао-продуктов в Россию в 2020-2024 гг (млн долл) 
▪ Таблица 88. Прогноз импорта шоколада и какао-продуктов в Россию в 2025-2029 гг (млн 

долл) 
▪ Таблица 89. Импорт шоколада и какао-продуктов в Россию по видам в 2020-2024 гг (млн 

долл) 
▪ Таблица 90. Прогноз импорта шоколада и какао-продуктов в Россию по видам в 2025-2029 гг 

(млн долл) 
▪ Таблица 91. Импорт шоколада и какао-продуктов в Россию по странам мира в 2020-2024 гг 

(тыс долл) 

Цена импорта 

▪ Таблица 92. Цена импорта шоколада и какао-продуктов в Россию в 2020-2024 гг (долл за кг) 
▪ Таблица 93. Прогноз цены импорта шоколада и какао-продуктов в Россию в 2025-2029 гг 

(долл за кг) 
▪ Таблица 94. Цена импорта шоколада и какао-продуктов в Россию по видам в 2020-2024 гг 

(долл за кг) 
▪ Таблица 95. Прогноз цены импорта шоколада и какао-продуктов в Россию по видам в 2025-

2029 гг (долл за кг) 
▪ Таблица 96. Цена импорта шоколада и какао-продуктов в Россию по странам мира в 2020-

2024 гг (долл за кг) 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОТРАСЛИ 

▪ Таблица 97. Выручка от продаж в 2020-2024 гг (млрд руб) 
▪ Таблица 98. Коммерческие и управленческие расходы в 2020-2024 гг (млрд руб) 
▪ Таблица 99. Себестоимость в 2020-2024 гг (млрд руб) 
▪ Таблица 100. Прибыль от продаж в 2020-2024 гг (млрд руб) 
▪ Таблица 101. Экономическая эффективность в 2020-2024 гг 
▪ Таблица 102. Инвестиции в отрасль в 2020-2024 гг (млн руб) 
▪ Таблица 103. Численность работников отрасли в 2020-2024 гг (тыс чел) 
▪ Таблица 104. Средняя зарплата в отрасли в 2020-2024 гг (тыс руб в год) 
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Методика подготовки обзора рынка 

При подготовке обзора рынка BusinesStat ставит целью собрать максимум информации об 

анализируемом рынке. 

На первой стадии аналитики BusinesStat агрегируют национальную и международную статистику, 

информацию из деловых и отраслевых изданий. Проводится сбор оценок потребителей или 

экспертов, мониторинг оптовых или розничных цен. Источники данных для каждого обзора указаны в 

его аннотации. Под каждой таблицей обзора приведены ссылки на источники. В случае 

предоставления расчетных или оценочных данных в качестве источника под таблицей указывается 

BusinesStat. 

На втором этапе полученные данные взвешиваются и приводятся к единому непротиворечивому 

массиву. На этом этапе происходит отбраковка данных, которые представляются аналитику 

противоречивыми и менее надежными. Выбранные данные должны находиться между собой в 

полной корреляции, чтобы сделать возможной комплексную оценку рынка. Например, спрос должен 

быть равен предложению с учетом производства, импорта и экспорта, продаж и складских запасов. 

Данные по производству, таможенным операциям, продажам извлекаются из разных источников и 

первоначально не полностью соответствуют друг другу, что часто требует проведения 

дополнительных расчетов. В итоге по части уточненных, расчетных параметров рынка BusinesStat 

сам становится источником данных, что отмечено под соответствующими таблицами. 

Третьим этапом работ является построение динамических рядов – прогнозирование.  Первичное 

прогнозирование осуществляется математическими методами, суть которых сводится к анализу 

ретроспективных данных для построения прогноза. Однако такой анализ может задать лишь общий 

тренд на стабильных рынках с известной многолетней динамикой. Подобные стабильные рынки в 

России фактически отсутствуют, из-за чего эффективность математического анализа падает. 

Для уточнения прогнозов анализируются факторы, влияющие на развитие рынка. Часть факторов 

определена достаточно жестко и может быть использована с большой уверенностью для 

прогнозирования производства, импорта и экспорта. Пример такого фактора – государственное 

отраслевое регулирование. Часто заранее известна политика правительства в области 

регулирования импорта, по инвестициям в производство и строительство, субсидированию или, 

наоборот, увеличению налоговой нагрузки на отрасль. Пользуясь накопленным опытом о влиянии 

на отрасли подобных изменений, аналитики BusinesStat могут достаточно точно прогнозировать 

дальнейшее развитие рынка.  

Влияние других групп факторов менее выражено либо факторы противоречат друг другу. Чаще 

всего подобные факторы связаны с динамикой продаж и потребления. Здесь приходится 

анализировать более широкий круг переменных, часто применяя бенчмарки с соседних рынков, где 

аналогичная ситуация происходила ранее, или с рынков тех же отраслей других стран, где были 

аналогичные кейсы. Например, во всех развивающихся странах мира наблюдается схожая 

динамика потребительского поведения, обусловленная появлением новых категорий товаров, 

развитием сетевой розницы, приходом международных корпораций.  

Применение международных бенчмарков для российских обзоров становится возможным благодаря 

одновременному анализу BusinesStat рынков в других странах мира. BusinesStat готовит 

глобальные обзоры, обзоры рынков СНГ и ЕС, а также обзоры рынков отдельных стран мира. 
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Классификация шоколада и какао-

продуктов 

Шоколад и какао-продукты – кондитерские изделия, получаемые из какао-сырья, к которому 

относятся какао-бобы, какао-порошок, какао-масло и другие. В зависимости от рецептуры и вида 

продукции при изготовлении шоколадных кондитерских изделий используют сахар, различные 

вкусовые и ароматические добавки, орехи, вафли, молочные продукты, фруктовые наполнители. 

В обзоре детализирована информация по видам шоколада и какао-продуктов: 

▪ какао-порошок (с сахаром) 

▪ конфеты шоколадные или глазированные шоколадной глазурью 

▪ шоколад (кроме белого шоколада) 

▪ шоколадная глазурь 

▪ шоколадная паста 

▪ шоколадные батончики, шоколадные фигурки с начинкой и без начинки, сахаристые 

изделия в шоколаде и прочие кондитерские изделия с какао 

Производство шоколада и какао-продуктов относится к отрасли ОКВЭД 2 (10.82.2) – «Производство 

шоколада и сахаристых кондитерских изделий». В главе «Экономические показатели отрасли» 

приведена информация по данному коду.  

Информация о соседних рынках содержится на сайте BusinesStat, в категории «Кондитерские 

изделия и десерты». 
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Производство шоколада и какао-

продуктов 

Учет производства шоколада и какао-продуктов в стране ведет Росстат с помощью формы 

федерального государственного статистического наблюдения № П-1 «Сведения о производстве и 

отгрузке товаров и услуг». 

Натуральный объем производства 

Таблица 53. Производство шоколада и какао-продуктов в России в 2020-2024 гг (тыс т) 

Параметр 2020 2021 2022 2023 2024 

Производство (тыс т) 1 183,9 1 282,2 1 251,5 1 296,3 1 346,2 

Динамика (% к предыдущему году) - 8,3 -2,4 3,6 3,9 

Источник: Росстат, BusinesStat 

За 2020-2024 гг производство шоколада и какао-продуктов в России увеличилось на 13,7% и в 2024 г 

составило 1,35 млн т. Рост выпуска наблюдался во все годы периода, кроме 2022 г, и был 

обусловлен оживлением спроса на продукцию на внутреннем рынке. Вследствие ограниченной 

доступности импорта российские потребители перешли на отечественные лакомства, в ответ на что 

производители расширяли мощности и ассортимент. 

Снижение выпуска в 2022 г (на 2,4% к предыдущему году) было связано с несколькими причинами: 

▪ Сокращение спроса на продукцию со стороны зарубежных покупателей. До 2022 г за 

рубеж отправлялось около 20-25% произведенной в стране продукции. Укрепление 

рубля, логистические затруднения и сложности с оплатой привели к снижению 

привлекательности российской продукции для покупателей в других странах. По итогам 

года экспорт шоколада и какао-продуктов сократился на 36,6%, что соответствовало 

всего 16,4% общестранового выпуска. 

▪ Перебои с поставками импортного сырья из-за разбалансировки логистических цепочек. 

По этой же причине существенно выросли цены на большинство ингредиентов, 

используемых в изготовлении шоколадных изделий. В условиях высокой ключевой 

ставки, дорогих коммерческих кредитов, а также неопределенности с будущим спросом 

производители снизили загрузку своих фабрик. 

Конкуренция на рынке шоколадных кондитерских изделий высока. Среди крупнейших игроков – 

дочерние компании крупных международных корпораций, которые в 2022 г значительно ограничили 

свою деятельность. Так, компания Mars приостановила инвестиции в бизнес в России, импорт и 

экспорт шоколадных батончиков и конфет, Nestle прекратила поставки какао Nesquik и шоколадных 

батончиков KitKat в страну, Ferrero прекратила второстепенные виды деятельности (маркетинг, 

реклама) и заморозила планы развития, Mondelez International и Barry Callebaut приостановили 

инвестиции. При этом производственные площадки данных компаний на территории России 

продолжили выпускать продукцию. 

В 2024 г игроки рынка столкнулись с существенным ростом стоимости сырья (какао, кондитерских 

жиров, муки, сухих молочных продуктов, сахарозаменителей), транспортно-логистических услуг и 

упаковки. Для оптимизации расходов и поддержания уровня продаж производители принимали 

различные меры: 
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▪ Изменение рецептуры. Так, в выпуске была увеличена доля молочного шоколада (в нем 

какао-масло можно разбавить жирами, пальмовым маслом и другими заменителями), 

изделий с фруктовыми начинками, топпингами и шоколадной глазурью вместо 

настоящего шоколада. 

▪ Снижение веса и размера упаковок кондитерских изделий. Такая мера, с одной стороны, 

призвана сгладить рост цен, с другой стороны, отвечает запросам потребителей, 

предпочитающим покупать сладости в индивидуальной упаковке небольшого объема, 

которыми удобно перекусить на ходу. 

▪ Сдерживание цен на продукцию за счет собственной прибыли для сохранения высокого 

уровня потребления, широкое применение акций и скидок. 

▪ Увеличение ассортимента, в том числе выпуск продукции с необычными вкусами. 
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Экономические показатели отрасли 

В главе приведены все основные экономические показатели отрасли «Производство шоколада и 

сахаристых кондитерских изделий». 

Данные об экономической деятельности предприятий собираются Федеральной налоговой службой 

в виде форм обязательной отчетности предприятий: 

▪ Бухгалтерский баланс (Форма № 1) 

▪ Форма федерального государственного статистического наблюдения № П-2 «Сведения 

об инвестициях» 

▪ Форма федерального государственного статистического наблюдения № П-3 «Сведения 

о финансовом состоянии организации» 

▪ Форма федерального государственного статистического наблюдения № П-4 «Сведения 

о численности, заработной плате и движении работников» 

▪ Отчет о прибылях и убытках (Форма № 2) 

▪ Приложение к бухгалтерскому балансу (Форма № 5) – раздел V1 «Расходы по обычным 

видам деятельности» 

Необходимо отметить, что финансовая отчетность собирается в целом по предприятию как лицу, 

ведущему экономическую деятельность. Предприятие может заниматься несколькими видами 

деятельности в соответствии с ОКВЭД. Некоторые виды деятельности заявлены предприятием как 

основные. Первым уровнем глубины отрасли, релевантной для настоящего обзора, является 

«Производство шоколада и сахаристых кондитерских изделий». Государство не требует детального 

учета финансовых показателей по второму, третьему и четвертому уровню детализации. Отрасль, 

учтенная в данной главе, может отсутствовать в отчетности некоторых производителей шоколада и 

какао-продуктов, либо присутствовать в отчетности компаний, временно не производящих шоколад 

и какао-продукты, но ведущих экономическую деятельность.  

В формах бухгалтерского учета невозможно оценить финансовый результат производства 

конкретных товаров и услуг. Например, долю компании на рынке шоколада и какао-продуктов 

достовернее оценивать по отчетности производства конкретных продуктов Росстата, а не по 

финансовой отчетности налоговой службы.  

Таким образом, текущая глава в большей степени предназначена для анализа экономической 

эффективности предприятий отрасли в целом, и не отражает напрямую ситуацию с производством 

шоколада и какао-продуктов. 

https://businesstat.ru/catalog/id9348/
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Таблица 103. Численность работников отрасли в 2020-2024 гг (тыс чел) 

Параметр 2020 2021 2022 2023 2024 

Средняя численность (в чистых ОКВЭД) всех 
работников (тыс чел) 

52,9 49,4 48,2 46,7 47,6 

Динамика (% к предыдущему году) - -6,7 -2,4 -3,2 2,0 

Источник: Росстат 

Средняя численность всех работников включает среднесписочную численность работников, 

среднюю численность внешних совместителей, среднюю численность работников, выполнявших 

работы по договорам гражданско-правового характера. 

Численность трудовых ресурсов по отраслям рассчитывается Росстатом на базе 

статистической отчетности предприятий. Реальная численность персонала может 

отличаться от декларируемой из-за недобросовестного заполнения отчетных документов и 

искусственного занижения/завышения реальных данных в отдельных организациях. 

Таблица 104. Средняя зарплата в отрасли в 2020-2024 гг (тыс руб в год) 

Параметр 2020 2021 2022 2023 2024 

Средняя заработная плата в отрасли  
(тыс руб в год) 

591,3 680,8 753,8 842,3 1 039,3 

Динамика (% к предыдущему году) - 15,1 10,7 11,7 23,4 

Источник: Росстат 

Фонд заработной платы включает суммы оплаты труда в денежной и неденежной формах. 

Оплата включает компенсационные выплаты, связанные с условиями труда и режимом работы, 

доплаты и надбавки, премии, единовременные поощрительные выплаты, а также оплату 

питания и проживания, имеющую систематический характер. 

Средняя заработная плата в отрасли рассчитывается как отношение фонда начисленной 

заработной платы к средней численности всех работников. 
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