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Параметры исследования  

Цель исследования 

Проанализировать ключевые параметры рынка медицинского туризма, подготовить прогноз 
динамики рынка и определить потенциал дальнейшего развития. 

 
Объект исследования 

Медицинский туризм – это форма туризма, при которой люди путешествуют в другую страну или 
регион для получения медицинских услуг на временной основе. Такие поездки могут включать в 
себя диагностику, лечение, операции, реабилитацию и другие медицинские процедуры. Это 
направление стало популярным благодаря возможности получить качественное медицинское 
обслуживание по более низким ценам или доступ к специализированным технологиям и методам 
лечения, не доступным в стране/регионе проживания. 

В обзоре к рынку медицинского туризма относится туристические поездки людей в другую страну 
или регион с целью получения медицинских услуг в учреждениях здравоохранения на временной 
основе. 
 
В обзоре не учитываются поездки продолжительностью менее 1 суток, санаторно-курортное 
обслуживание, а также медобслуживание лиц, основной целью приезда которых не являлось 
получение медицинской помощи (трудовых мигрантов, приехавших для постоянного 
пребывания, приехавших с деловой, учебной, туристической и иными целями). 
 
В обороте медицинского туризма учтены только расходы на медицинские услуги без 
дополнительных трат на проживание и питание, а также без дорожных и прочих расходов. 

 

Особенности рынка 

▪ устойчивый рост оборота рынка 

▪ доминирование внутреннего сегмента 

▪ преобладание пациентов из стран постсоветского пространства во въездном потоке 

▪ переориентация выездного потока после 2022 г 

▪ концентрация ведущих клиник в Москве и крупных городах при значительном 
инфраструктурном разрыве в регионах 

▪ государственная поддержка через федеральные проекты и нацпроект 
«Продолжительная и активная жизнь» с 2025 г 
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Основные аспекты исследования 

▪ оборот рынка, его динамика, тенденции и сценарии развития 

▪ факторы рынка, драйверы и барьеры 

▪ рейтинги основных игроков 

Сегментация рынка 

Оборот рынка медицинского туризма сегментирован по видам: 

▪ внутренний 

▪ въездной 

▪ выездной 

Рейтинги 

Рейтинги предприятий отрасли по выручке от продаж: Европейский медицинский центр, 
Ленинградская областная клиническая больница, Медси, НМИЦ акушерства, гинекологии и 
перинатологии им. академика В. И. Кулакова, НМИЦ здоровья детей, НМИЦ онкологии им. Н. Н. 
Блохина, Первый Санкт-Петербургский государственный медицинский университет им. И.П. 
Павлова, Российский университет медицины, Федеральный научно‑клинический центр 
специализированных видов медицинской помощи и медицинских технологий ФМБА, Хавен и др. 

Источники 

▪ информационно-аналитические материалы Росстата 

▪ корпоративная отчетность 

▪ Министерство здравоохранения 

▪ Ассоциация медицинского туризма и экспорта медицинских услуг 

▪ оценки экспертов 

▪ отраслевые издания 

▪ законодательные акты, тарифное регулирование 

 
Период исследования 

▪ 2021-2025 гг, прогноз на 2026-2030 гг 

 
География исследования 

▪ Россия 
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Для кого предназначен отчет 

«Анализ рынка медицинского туризма» от BusinesStat полезен медицинским учреждениям, 
туристическим агентствам и операторам медицинского туризма, инвесторам для понимания 
текущей конъюнктуры рынка и оценки перспектив его развития: 

▪ медицинские учреждения: оценка спроса на отдельные виды услуг для медицинских 
туристов, анализ конкурентной среды, выявление перспективных направлений 

▪ туристические агентства и операторы медицинского туризма: данные обороте рынка, 
его динамике, драйверах и барьерах, сценарии развития 

▪ инвесторы и финансовые организации: оценка отрасли, уровень конкуренции и 
инвестиционная привлекательность рынка 

О компании 

BusinesStat – независимая аналитическая компания. В портфеле более 5 тысяч готовых 
исследований: 

▪ широкий географический охват: Россия, регионы РФ, Мир, страны СНГ, Индия, Китай, 
Ближний Восток и другие страны. 

▪ аналитика без ИИ и нейросетей, все расчеты делают «живые» аналитики. 

▪ все отрасли и рынки: анализируем любые рынки, включая самые сложные для 
расчетов: хайтек и IT, финансы и услуги для бизнеса, медицина и биотехнологии, 
логистика, недвижимость, промышленное оборудование и многие другие.  

▪ прогноз развития рынка: обоснованный прогноз и сценарии динамики рынка на 
ближайшие 5 лет. 

BusinesStat проводит исследования рынков с 2005 г. В компании работает команда аналитиков с 
многолетним опытом углубленного изучения своих отраслей. 

 

Информацию о смежных рынках вы можете найти в других исследованиях BusinesStat: 

▪ Анализ рынка медицинских услуг в России 

▪ Анализ рынка медицинских услуг в городах России 

▪ Анализ рынка лабораторной диагностики в России 

▪ Анализ рынка лучевой диагностики в России 

▪ Анализ рынка стоматологических услуг в России 

▪ Анализ рынка медицинской реабилитации в России 

▪ Анализ рынка санаторно-курортных услуг в России 

▪ Анализ рынка туризма в России 
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Резюме исследования 

Динамика и ключевые тренды рынка медицинского туризма в России в 2021-2025 гг. 

Устойчивый рост оборота рынка. 

За 2021-2025 гг оборот рынка медицинского туризма в России вырос на ...: с ... до ... млрд руб. 
Замедление в 2022 г (+...) сменилось ускорением в 2023 г (+...) на фоне … 

Доминирование внутреннего сегмента. 

Внутренний медтуризм формирует ... оборота рынка, при этом за 2021-2025 гг его объем вырос на 
...: с ... до ... млрд руб. Рост обусловлен … 

Рост въездного медтуризма при доминировании постсоветских направлений. 

Оборот въездного сегмента вырос на ...: с ... до ... млрд руб; наибольший прирост зафиксирован в 
2024 г (+...). Основу потока формируют ...  

Переориентация выездного потока после 2022 г. 

Оборот выездного сегмента снизился с ... до ... млрд руб в 2022 г на фоне … 

Государственная поддержка и регуляторные изменения. 

Федеральный проект «Развитие экспорта медицинских услуг» завершился в 2024 г, выполнив 
целевой показатель в ... млрд долл экспорта медицинских услуг. С 2025 г реализуется нацпроект 
«Продолжительная и активная жизнь», охватывающий развитие федеральных медицинских 
организаций и инфраструктуры медицины. В 2025 г зарегистрирован первый в России 
добровольный стандарт сертификации Medical Tourism Friendly для клиник, работающих с 
иностранными пациентами, начата разработка федерального закона о медицинском туризме. 
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Определение рынка медицинского туризма 

Медицинский туризм – это форма туризма, при которой люди путешествуют в другую страну или 
регион для получения медицинских услуг на временной основе. Такие поездки могут включать в 
себя диагностику, лечение, операции, реабилитацию и другие медицинские процедуры. Это 
направление стало популярным благодаря возможности получить качественное медицинское 
обслуживание по более низким ценам или доступ к специализированным технологиям и методам 
лечения, не доступным в стране/регионе проживания.  

 

Оборот рынка медицинского туризма сегментирован по видам: 

▪ внутренний – получение медицинских услуг гражданами России на территории 
страны, но за пределами региона постоянного проживания 

▪ въездной – получение медицинских услуг иностранными гражданами на территории 
России 

▪ выездной – получение медицинских услуг гражданами России за пределами страны. 

 
В обзоре не учитываются поездки продолжительностью менее 1 суток, санаторно-курортное 
обслуживание, а также медобслуживание лиц, основной целью приезда которых не являлось 
получение медицинской помощи, в том числе:  

▪ трудовых мигрантов – имеют доступ к медицинским услугам в регионе пребывания 
на основании трудового договора или местного законодательства. Медицинская 
помощь им часто является частью социального обеспечения или медицинского 
страхования, предоставляемого работодателем; 

▪ лиц, переехавших на постоянное проживание – имеют право на медицинскую помощь 
в соответствии с законодательством страны проживания. Их доступ к медицинским 
услугам не связан с временной поездкой для лечения, а является частью их статуса 
резидента; 

▪ студентов и учащихся – могут иметь доступ к медицинским услугам через 
университетские программы или местные системы здравоохранения. Их цель – 
обучение, а не получение медицинских услуг, что отличает их от медицинских 
туристов; 

▪ лиц, приехавших в страну или регион по деловым вопросам (например, в 
командировку) – могут обратиться за медицинской помощью во время своего 
пребывания, их основная цель – работа и бизнес, а не лечение. 
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Регулирование рынка медицинского туризма 

Государственные органы регулирования 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 
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... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

... 
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Нормативно-правовые акты 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 
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▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

... 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

... 

Государственные программы и проекты 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

Государственная программа «Развитие здравоохранения» и национальный проект 
«Здравоохранение» 

... 

... 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 
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▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

... 

▪ ... 

▪ ... 

... 

Национальный проект «Продолжительная и активная жизнь» 

... 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

Федеральный проект «Развитие экспорта медицинских услуг» 

... 

... 

... 

... 
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Лицензирование медицинской деятельности 

... 

... 
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▪ ... 
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Оборот рынка медицинского туризма 

Оборот рынка медицинского туризма рассчитывается как суммарная стоимость всех полученных 
медицинских услуг в рамках медицинской туристической поездки без расходов на дорогу, 
проживание и питание. 

Суммарный оборот рынка включает выручку от въездного и внутреннего медтуризма, а также 
стоимость медицинских услуг в рамках выездного туризма, как потенциальный оборот 
российского рынка.  

Таблица 1. Оборот рынка медицинского туризма в России в 2021-2025 гг (млрд руб) 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Оборот рынка (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 1. Динамика оборота рынка медицинского туризма в России в 2021-2025 гг 

 

... 

... 

... 

Таблица 2. Прогноз оборота рынка медицинского туризма в России в 2026-2030 гг  
(млрд руб) 

Параметр 2026 2027 2028 2029 2030 

Оборот рынка (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

... 

... 
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Въездной медицинский туризм 

Таблица 3. Оборот въездного медицинского туризма в России в 2021-2025 гг (млрд руб) 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Оборот рынка (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 2. Динамика оборота въездного медицинского туризма в России в 2021-2025 гг 

 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

Таблица 4. Прогноз оборота въездного медицинского туризма в России в 2026-2030 гг (млрд 
руб) 

Параметр 2026 2027 2028 2029 2030 

Оборот рынка (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

... 

... 
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Выездной медицинский туризм 

Таблица 5. Оборот выездного медицинского туризма в России в 2021-2025 гг (млрд руб) 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Оборот рынка (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 3. Динамика оборота выездного медицинского туризма в России в 2021-2025 гг 

 

... 

... 

... 

... 

... 

Таблица 6. Прогноз оборота выездного медицинского туризма в России в 2026-2030 гг (млрд 
руб) 

Параметр 2026 2027 2028 2029 2030 

Оборот рынка (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

... 
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Внутренний медицинский туризм 

Таблица 7. Оборот внутреннего медицинского туризма в России в 2021-2025 гг (млрд руб) 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Оборот рынка (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 4. Динамика оборота внутреннего медицинского туризма в России в 2021-2025 гг 

 

... 

... 

... 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

... 

Таблица 8. Прогноз оборота внутреннего медицинского туризма в России в 2026-2030 гг 
(млрд руб) 

Параметр 2026 2027 2028 2029 2030 

Оборот рынка (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

... 

https://businesstat.ru/catalog/id81665/


Анализ рынка медицинского туризма в России                                                                                        демоверсия 

                                                                                                           https://businesstat.ru                       

Структура медицинского туризма по странам 

Таблица 9. Оценка структуры въездного медицинского туризма в Россию по основным 
странам в 2025 г (%) 

Страна % 

Казахстан ... 

Узбекистан ... 

Беларусь ... 

Армения ... 

Грузия ... 

Таджикистан ... 

Абхазия  ... 

Азербайджан ... 

Южная Осетия  ... 

Киргизия ... 

Прочие страны ... 

Всего ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 5. Сегментация въездного медицинского туризма в Россию по основным странам 
в 2025 г  

 

... 

... 

... 
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Таблица 10. Оценка структуры выездного медицинского туризма из России по основным 
странам в 2025 г (%) 

Страна % 

Израиль ... 

Австрия ... 

Турция ... 

ОАЭ ... 

Южная Корея ... 

Германия ... 

Китай ... 

США ... 

Таиланд ... 

Прочие страны ... 

Всего ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 6. Сегментация выездного медицинского туризма из России по основным странам 
в 2025 г 

 

... 

... 

... 

... 

... 
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Примеры развития медицинского туризма в 
регионах России 

... 

... 

... 

... 

... 

Волгоградская область 

... 

... 

... 

... 

... 

Новосибирская область 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

Приморский край 

... 

... 

... 

Республика Башкортостан 

... 

... 

... 

... 
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... 

Республика Татарстан 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

Санкт-Петербург 

... 

... 

... 

... 

... 

Тюменская область 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

Хабаровский край 

... 

... 

... 
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Конкурентная среда 

Рейтинг предприятий медицинского туризма (юрлиц) 

В рейтинги включены юридические лица, входящие в программу въездного медицинского туризма 
в России, которые ведут деятельность в России и чей декларируемый доход был максимальным в 
отрасли. 

Выручка включает все товары, работы и услуги, реализованные предприятием в ходе 
коммерческой деятельности. Доходы от реализации медицинских услуг являются только частью 
учитываемой выручки. К сожалению, налоговая отчетность не позволяет выделить у предприятия 
выручку от конкретного товара или услуги. 

Необходимо учитывать, что многие крупные компании ведут свою деятельность как группа юрлиц, 
имея в своем составе дочерние организации и филиалы, что расщепляет суммарный доход всего 
бизнеса. Рейтинги сформированы по отдельным юридическим лицам. Информация об 
аффилированных компаниях доступна в главе «Профили ведущих предприятий отрасли». 

Финансовая отчетность предприятий приведена по данным корпоративной отчетности. 
Информация об отдельных юрлицах может отсутствовать в публичной отчетности по следующим 
причинам: несвоевременная сдача отчетности, наличие ошибок в отчетности, реорганизация или 
ликвидация организации. Некоторые типы организаций освобождаются от сдачи отчетности в 
ФНС: бюджетные организации; организации, представляющие отчетность в Центральный банк; 
организации, отчетность которых содержит государственную тайну.  

Таблица 11. Рейтинг предприятий отрасли по выручке от продаж (млн руб) 

№ Предприятие ИНН Регион млрд руб 

1 ... ... ... ... 

2 ... ... ... ... 

3 ... ... ... ... 

4 ... ... ... ... 

5 ... ... ... ... 

6 ... ... ... ... 

7 ... ... ... ... 

8 ... ... ... ... 

9 ... ... ... ... 

10 ... ... ... ... 

11 ... ... ... ... 

12 ... ... ... ... 

13 ... ... ... ... 

14 ... ... ... ... 

15 ... ... ... ... 

16 ... ... ... ... 

17 ... ... ... ... 

18 ... ... ... ... 

19 ... ... ... ... 

20 ... ... ... ... 

Источник: корпоративная отчетность 
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Таблица 12. Рейтинг предприятий отрасли по прибыли от продаж (млн руб) 

№ Предприятие ИНН Регион млрд руб 

1 ... ... ... ... 

2 ... ... ... ... 

3 ... ... ... ... 

4 ... ... ... ... 

5 ... ... ... ... 

6 ... ... ... ... 

7 ... ... ... ... 

8 ... ... ... ... 

9 ... ... ... ... 

10 ... ... ... ... 

11 ... ... ... ... 

12 ... ... ... ... 

13 ... ... ... ... 

14 ... ... ... ... 

15 ... ... ... ... 

16 ... ... ... ... 

17 ... ... ... ... 

18 ... ... ... ... 

19 ... ... ... ... 

20 ... ... ... ... 

Источник: корпоративная отчетность 
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Таблица 13. Рейтинг предприятий отрасли по рентабельности продаж (%) 

№ Предприятие ИНН Регион % 

1 ... ... ... ... 

2 ... ... ... ... 

3 ... ... ... ... 

4 ... ... ... ... 

5 ... ... ... ... 

6 ... ... ... ... 

7 ... ... ... ... 

8 ... ... ... ... 

9 ... ... ... ... 

10 ... ... ... ... 

11 ... ... ... ... 

12 ... ... ... ... 

13 ... ... ... ... 

14 ... ... ... ... 

15 ... ... ... ... 

16 ... ... ... ... 

17 ... ... ... ... 

18 ... ... ... ... 

19 ... ... ... ... 

20 ... ... ... ... 

Источник: корпоративная отчетность  

... 
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Профили ведущих предприятий отрасли 

ООО «...» 

... 

Основные продукты: 

... 

Конкурентные преимущества: 

... 

Последние важные события: 

... 

Регистрационные данные 

Наименование «...», общество с ограниченной ответственностью 

Дата последних изменений в ЕГРЮЛ ... 

Статус по данным ЕГРЮЛ ... 

Дата первичной регистрации ... 

Юридический адрес ... 

Сайт … 

Вид деятельности ... 

Регион ... 

ОГРН ... 

ИНН ... 

Код ОКВЭД ... 

Уставный капитал ... 

Источник: корпоративная отчетность 

Руководство предприятия  

Фамилия Имя Отчество Должность 

... ... 

Источник: корпоративная отчетность 

Основные участники 

Наименование Доля участника, % Размер вклада, руб 

... ... ... 

Источник: корпоративная отчетность 
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Отчет о прибылях и убытках (тыс руб) 

 Строка    

ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ... ... ... ... 

Выручка (за вычетом НДС, акцизов) ... ... ... ... 

Себестоимость продаж ... ... ... ... 

ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ... ... ... ... 

Коммерческие расходы ... ... ... ... 

Управленческие расходы ... ... ... ... 

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТ ПРОДАЖ ... ... ... ... 

Доходы от участия в других организациях ... ... ... ... 

Проценты к получению ... ... ... ... 

Проценты к уплате ... ... ... ... 

Прочие доходы ... ... ... ... 

Прочие расходы ... ... ... ... 

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ... ... ... ... 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ... ... ... ... 

Источник: корпоративная отчетность 
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ООО «...» 

... 

Основные продукты: 

... 

Конкурентные преимущества: 

... 

Последние важные события: 

... 

Регистрационные данные 

Наименование «...», общество с ограниченной ответственностью 

Дата последних изменений в ЕГРЮЛ ... 

Статус по данным ЕГРЮЛ ... 

Дата первичной регистрации ... 

Юридический адрес ... 

Сайт … 

Отрасль ... 

Вид деятельности ... 

Регион ... 

ОГРН ... 

ИНН ... 

Код ОКВЭД ... 

Уставный капитал ... 

Источник: корпоративная отчетность 

Руководство предприятия 

Наименование Статус 

... ... 

Источник: корпоративная отчетность 

Основные участники 

Наименование Доля участника, % Размер вклада, руб 

... ... ... 

Источник: корпоративная отчетность 
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Отчет о прибылях и убытках (тыс руб) 

 строка    

ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

... ... ... ... 

Выручка (за вычетом НДС, акцизов) ... ... ... ... 

Себестоимость продаж ... ... ... ... 

ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ... ... ... ... 

Коммерческие расходы ... ... ... ... 

Управленческие расходы ... ... ... ... 

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТ ПРОДАЖ ... ... ... ... 

Доходы от участия в других организациях ... ... ... ... 

Проценты к получению ... ... ... ... 

Проценты к уплате ... ... ... ... 

Прочие доходы ... ... ... ... 

Прочие расходы ... ... ... ... 

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ... ... ... ... 
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Методика исследования рынка  

Диаграмма 7. Методика анализа рынка BusinesStat 

 

 
Этап 1. Сбор информации 

▪ Сбор всей доступной статистики в официальных источниках: информационно-
аналитические материалы Росстата, отчеты эмитентов, кредитные рейтинги компаний, 
законодательная база и тарифно-таможенное регулирование, международная 
статистика. 

▪ Категоризация рынка согласно классификаторам. 

▪ Аудит рыночной номенклатуры, сбор сведений о ценах продажах. 

▪ Поиск параметров потребления, экспертных оценок. 

 
Этап 2. Обработка данных 

▪ Систематизация: объединение разрозненных данных в единый информационный 
массив. 

▪ Унификация: приведение различных единиц измерения к общему стандарту. 

▪ Расчет баланса рынка на основе единой системы переменных: продажи производство, 
цены, экспорт, импорт, складские запасы. 

▪ Верификация: проверка целостности баланса, выявление противоречий, расчет 
недостающих показателей. 

▪ Детализация и кластеризация: расчет сегментов или секторов, оценка каналов 
реализации, составление рейтингов участников рынка. 

https://businesstat.ru/catalog/id81665/


Анализ рынка медицинского туризма в России                                                                                        демоверсия 

                                                                                                           https://businesstat.ru                       

Этап 3. Аналитика и прогнозирование 

▪ Анализ ретроспективных данных в предыдущих исследованиях. 

▪ Оценка текущих рыночных факторов, драйверов, барьеров, макроэкономического 
фона, нормативного и тарифного регулирования. 

▪ Сравнение динамики рынка с аналогичными кейсами в смежных отраслях и других 
странах. 

▪ Составление базового прогноза на 5 лет, а также альтернативных сценариев эволюции 
рынка. 

 

Этап 4. Формирование отчета 

▪ Сведение всех данных в таблицы (документ Excel). 

▪ Оформление итогового отчета (документ Word и PDF). 

▪ Консолидация: включение ключевых выводов и комментариев. 

▪ Валидация: финальная проверка достоверности и полноты представленной 
информации. 
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