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Параметры исследования  

Цель исследования 

Проанализировать ключевые параметры рынка эквайринга, составить прогноз динамики рынка и 
определить потенциал дальнейшего развития. 

 
Объект исследования 

Эквайринг – услуги по проведению электронных переводов денежных средств от покупателя 
продавцу. Эквайринг включает в себя процессинг – технологическую обработку платёжных 
операций с помощью электронных средств платежа, таких как банковские карты, электронные 
деньги и другие платёжные инструменты. Решение в сфере эквайринга и обработки платежей 
основываются на программном обеспечении на базе мощностей электронного банкинга. 
Эквайринг активно используется в торговле, сфере услуг и электронной коммерции. 

 
Особенности рынка 

▪ рынок насыщен, стадия активного роста завершена 

▪ усиление роли российских компаний с 2022 г  

▪ активная роль государства в развитии инфраструктуры рынка  

▪ высокая степень консолидации 

▪ изменения в налогообложении с 2026 г 

 
Основные аспекты исследования 

▪ оборот рынка, его динамика и тенденции 

▪ факторы рынка, драйверы и барьеры 

▪ инфраструктура рынка 

▪ тарифы операторов 

▪ инвестиционная привлекательность рынка 

 

https://businesstat.ru/catalog/id79707/


Анализ рынка эквайринга (процессинга) в России                                                                         демоверсия 

                                                                                                       https://businesstat.ru                       

Сегментация рынка 

В обзоре оборот рынка эквайринга сегментирован: 

по видам: 

▪ интернет эквайринг 

▪ мобильный эквайринг 

▪ торговый эквайринг 

по потребителям: 

▪ малые предприятия 

▪ микропредприятия 

▪ средние предприятия 

по типам применения: 

▪ в качестве подрядчика 

▪ прямое использование 

 

Приведены базовые тарифы эквайринга по видам: 

▪ интернет эквайринг 

▪ мобильный эквайринг 

▪ торговый эквайринг 

▪ QR-эквайринг 

Источники 

▪ Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 

▪ корпоративная отчетность 

▪ Центральный Банк 

▪ оценки экспертов 

▪ отраслевые издания 

▪ законодательные акты 

 
Период исследования 

▪ 2021-2025 гг, прогноз на 2026-2030 гг 

 
География исследования 

▪ Россия 
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Для кого предназначен отчет 

«Анализ рынка эквайринга (процессинга) в России» от BusinesStat полезен банкам, платежным 
системам, и инвесторам для понимания текущей конъюнктуры рынка и оценки перспектив его 
развития: 

▪ банки и финансовые институты: оценка потенциала развития платежных сервисов, 
оценка конкурентной среды, прогнозирование спроса на услуги 

▪ торговые предприятия и ритейлеры: выбор оптимальных платежных решений, оценка 
стоимости эквайринговых услуг, анализ трендов в сфере безналичных платежей 

▪ технологические компании в сфере платежных решений: исследование потребностей 
рынка, выявление перспективных направлений для разработки новых продуктов. 

▪ инвесторы и финансовые организации: оценка отрасли, уровень конкуренции и 
инвестиционная привлекательность рынка 

О компании 

BusinesStat – независимая аналитическая компания. В портфеле более 5 тысяч готовых 
исследований: 

▪ широкий географический охват: Россия, регионы РФ, Мир, страны СНГ, Индия, Китай, 
Ближний Восток и другие страны. 

▪ аналитика без ИИ и нейросетей, все расчеты делают «живые» аналитики. 

▪ все отрасли и рынки: анализируем любые рынки, включая самые сложные для 
расчетов: хайтек и IT, финансы и услуги для бизнеса, медицина и биотехнологии, 
логистика, недвижимость, промышленное оборудование и многие другие.  

▪ прогноз развития рынка на ближайшие 5 лет. 

BusinesStat проводит исследования рынков с 2005 г. В компании работает несколько десятков 
аналитиков с многолетним опытом углубленного изучения своих отраслей. 

 

Информацию о смежных рынках вы можете найти в других исследованиях BusinesStat: 

▪ Анализ рынка QR эквайринга в России 

▪ Анализ рынка финансовых технологий (FinTech) в России 

▪ Анализ рынка денежных переводов в России 
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Резюме исследования 

Динамика и ключевые тренды рынка эквайринга в России в 2021-2025 гг. 

Рост оборота рынка на фоне увеличения доли безналичных платежей 

В 2021-2025 гг оборот рынка эквайринга в России вырос на ... с ... до ... трлн руб. 

Рост суммы поддерживался …. 

Однако, наблюдается постепенное … 

Торговый эквайринг формирует основной объем комиссий 

Основная часть рынка приходится на … 

Интернет-эквайринг активно растущий сегмент рынка 

Самым быстро растущим сегментом рынка является …, показавший наибольший рост в 2021-
2025 гг. За эти годы объем … увеличился в ... раза со ... до ... млрд руб. Драйверами роста стали … 

Микропредприятия самые многочисленные клиенты эквайринга и основные плательщики 
комиссий  

В 2025 г наибольшая доля в обороте рынка эквайринга в России приходилась на … – этот сегмент 
занимал ... всего оборота (... млрд руб). Платежи от … в общем объеме рынка эквайринга в России 
в 2025 г занимали ... (... млрд руб), на долю … приходилось ... всего оборота рынка (... млрд руб). 

Отмена освобождения от НДС  

С января 2026 г услуги банков и платежных операторов по обработке операций по картам (в том 
числе эквайринг) облагаются НДС по общей ставке. Налог начисляется на комиссию за эквайринг. 
Большая часть эквайеров не увеличивала ставки комиссии за эквайринг, а добавляет сумму налога 
к действующим комиссиям. 

Сокращение численности кредитных организаций, осуществляющих эквайринг 

В течение 2021-2025 гг сохранялась тенденция к консолидации бизнеса в финансовом секторе. 
По данным Центробанка, за 2021-2025 гг количество кредитных организаций в России, 
осуществляющих эквайринг, снизилось на ... с ... до ... компаний. При этом … 

Развитие инфраструктуры рынка 

В 2021-2025 гг общая численность электронных терминалов и терминалов безналичной оплаты, 
по данным Центробанка, выросла на ... с ... до ... млн шт. 

В 2021-2025 гг численность выпущенных расчетных и кредитных карт в России увеличилась на ... 
с ... до ... млн шт. Из-за санкционных ограничений банки активно выпускали новые карты МИР для 
замены Visa/MC. Также росту числа карт способствовала … 

За 2021-2025 гг количество электронных средств платежа (ЭСП) для перевода электронных 
денежных средств (ЭДС), с использованием которых совершались операции, снизилось на ... с ... 
до ... млн шт. Основной спад пришелся на 2022 г, когда … 
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Определение рынка эквайринга 

Эквайринг – услуги по проведению электронных переводов денежных средств от покупателя 
продавцу. Эквайринг включает в себя процессинг – технологическую обработку платёжных 
операций с помощью электронных средств платежа, таких как банковские карты, электронные 
деньги и другие платёжные инструменты. Решение в сфере эквайринга и обработки платежей 
основываются на программном обеспечении на базе мощностей электронного банкинга. 
Эквайринг активно используется в торговле, сфере услуг и электронной коммерции.  

В обзоре рынок эквайринга сегментирован по видам: 

Торговый эквайринг – совокупность решений и инструментов, которые компании используют для 
сбора электронных платежей от клиентов в торговых точках. Обычно это включает в себя создание 
учетной записи у третьей стороны, которая предоставляет услуги по обработке карт, торговое 
оборудование, платежные шлюзы и другие услуги. Услуги торгового эквайринга могут включать: 
обработку платежей посредством пластиковых карт, предоставление точек продаж и контрольно-
кассовой техники (специальное физическое оборудование для приема платежей), обработку 
онлайн-транзакций, платежные шлюзы, бесконтактные платежи, инструменты формирования 
отчетности и аналитики. Крупнейшими поставщиками торгового эквайринга в России выступают 
такие компании, как Альфа-Банк, Банк ПСБ, ВТБ, Газпромбанк, Русский Стандарт, Сбербанк, Т-Банк 
и другие.  

Интернет эквайринг – не предполагает использования спецоборудования в виде физических 
точек продаж и терминалов. Интернет эквайринг позволяет принимать онлайн-платежи от 
клиентов с помощью банковских карт, электронных кошельков, QR-кодов и других способов через 
сайт, маркетплейсы, мессенджеры и мобильные приложения. В России услуги интернет-
эквайринга предоставляют CloudPayments, United Card Services, Альфа-Банк, Райффайзен Банк, 
Росбанк, Русский Стандарт, Сбербанк, Т-Банк, Точка Банк, ЮKassa. 

Мобильный эквайринг – разновидность торгового эквайринга, используется для приема оплаты 
вне торговой точки: на доставке, при мобильной торговле, оказании услуг на выезде. Важным 
звеном этой системы служат терминалы типа (mPOS), присоединенные к мобильному устройству, 
на которое установлено специальное приложение или программное обеспечение. Мобильный 
эквайринг активно применяется компаниями, использующими полевых работников, в чьи 
обязанности входит прием оплаты (курьеры, мерчандайзеры, доставщики, представители). 
Помимо приема платежей с помощью мобильных терминалов для мобильного эквайринга может 
использоваться технология SoftPOS, не требующая дополнительного оборудования. Для приема 
платежей используется смартфон продавца с NFC-чипом и предустановленным на него 
мобильным приложением. Поставщиками мобильного эквайринга в России выступают Lifepay, 
Альфа-Банк, Т-Банк, Точка Банк и другие. 
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Регулирование рынка эквайринга 

Государственные органы регулирования  

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 
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Нормативно-правовые акты и лицензирование  

... 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

... 

Программы господдержки  

... 

... 

... 

... 

... 
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История и современное состояние эквайринга в 
России 

... 
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... 
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Оборот рынка эквайринга 

Оборот рынка эквайринга определяется как суммарный доход компаний от комиссий за эквайринг 
транзакции, а также иные платежи за пользование финансовыми сервисами (комиссии, 
рекуррентные платежи, подписки). Оборот рынка приведен не накопительным итогом, а за 
конкретный период. 

Таблица 1. Оборот рынка эквайринга в России в 2021-2025 гг (млрд руб) 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Оборот рынка эквайринга (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 1. Динамика оборота рынка эквайринга в России в 2021-2025 гг 
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Таблица 2. Прогноз оборота рынка эквайринга в России в 2026-2030 гг (млрд руб) 

Параметр 2026 2027 2028 2029 2030 

Оборот рынка эквайринга (млрд руб) ... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 
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Оборот рынка эквайринга по сегментам 

В разделе приведен оборот рынка эквайринга в России по его основным видам. Описание 
сегментов приведено в разделе определение эквайринга. 

Таблица 3. Оборот рынка эквайринга по сегментам в России в 2021-2025 гг (млрд руб) 

Сегмент 2021 2022 2023 2024 2025 

интернет-эквайринг ... ... ... ... ... 

мобильный эквайринг ... ... ... ... ... 

торговый эквайринг ... ... ... ... ... 

Всего ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 2. Распределение оборота рынка эквайринга по сегментам в России в 2025 г 
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Таблица 4. Прогноз оборота рынка эквайринга по сегментам в России в 2026-2030 гг (млрд 
руб) 

Сегмент 2026 2027 2028 2029 2030 

интернет-эквайринг ... ... ... ... ... 

мобильный эквайринг ... ... ... ... ... 

торговый эквайринг ... ... ... ... ... 

Всего ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 
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▪ ... 

▪ ... 

... 

... 

Растущие сегменты и факторы их развития 

Интернет-эквайринг 

… 

… 

… 

QR-эквайринг 

… 

... 

... 

Мобильный эквайринг 

… 

… 

… 

Платежные стикеры  

… 

… 

… 

Оплата с помощью биометрии 

… 

… 

… 
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Замедляющиеся сегменты и факторы их стагнации 

… 

… 

Оборот рынка по секторам потребления 

В разделе приводится информация об обороте рынка эквайринга по потребительским группам. 
Секторами потребления в отчете названы группы компаний, пользующихся услугами эквайринга, 
исходя из их размера.  

Микропредприятия – индивидуальные предприниматели и предприятия с численностью 
работников до 15 человек. К сегменту относится наибольшее число клиентов торгового и интернет 
эквайринга. Чаще всего данная клиентская группа представлена компаниями в сфере розничной 
торговли.  

Малые предприятия – предприятия с численностью работников от 16 до 100 человек 
включительно. К данной категории относятся в основном компании из сферы торговли и сферы 
услуг. 

Средние и крупные предприятия – предприятия с численностью работников от 101 человек. 
Данная категория зачастую представлена в виде розничных сетей, производственных 
предприятий и компаний в сфере услуг.  

Таблица 5. Оборот рынка эквайринга по секторам потребления в России в 2021-2025 гг (млрд 
руб) 

Сектор 2021 2022 2023 2024 2025 

средние и крупные предприятия ... ... ... ... ... 

малые предприятия ... ... ... ... ... 

микропредприятия ... ... ... ... ... 

Всего ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 
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Диаграмма 3. Сегментация оборота рынка эквайринга по секторам потребления в России в 
2021-2025 гг 
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Таблица 6. Прогноз оборота рынка эквайринга по секторам потребления в России в 2026-
2030 гг (млрд руб) 

Сектор 2026 2027 2028 2029 2030 

средние и крупные предприятия ... ... ... ... ... 

малые предприятия ... ... ... ... ... 

микропредприятия ... ... ... ... ... 

Всего ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 
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Оборот рынка эквайринга по типам применения эквайринга 

В разделе приводится информация об обороте рынка по типам применения эквайринга. 
Применяется ли эквайринг напрямую компанией или банком, оказывающим услугу по обработке 
транзакции, или используется в процессе оказания услуги другим игроком финансового рынка (в 
таком случае компания, оказывающая услуги эквайринга, является третьей стороной). 

Прямое использования – к данному типу относятся компании, которые оказывают услуги 
эквайринга конечным потребителям напрямую. Например, Сбербанк, который при оказании услуг 
торгового эквайринга самостоятельно обрабатывает транзакции в собственном эквайринговом 
центре.  

В качестве подрядчика по эквайрингу – данный тип представлен в виде банков и финансовых 
компаний, которые пользуются сторонними решениями для оказания услуг эквайринга. Зачастую 
это небольшие банки, FinTech стартапы и компании, не имеющие собственных эквайринговых 
центров.  

Таблица 7. Оборот рынка эквайринга по типам применения в России в 2021-2025 гг 
(млрд руб) 

Тип 2021 2022 2023 2024 2025 

прямое использование ... ... ... ... ... 

в качестве подрядчика ... ... ... ... ... 

Всего ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

Диаграмма 4. Динамика оборота рынка эквайринга по типам применения в России в 2021-
2025 гг 
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Таблица 8. Прогноз оборота рынка эквайринга по типам применения в России в 2026-2030 гг 
(млрд руб) 

Тип 2026 2027 2028 2029 2030 

прямое использование ... ... ... ... ... 

в качестве подрядчика ... ... ... ... ... 

Всего ... ... ... ... ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

... 
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Базовые тарифы эквайринга 

В разделе приводится информация о базовых тарифах компаний, оказывающих услуги 
эквайринга. Ставки и размеры комиссий могут отличаться по операторам, рынкам и продуктам, 
периодам маркетинговых акций, комплектации пакетов услуг. Информация о тарифах актуальна 
на дату подготовки обзора. Информация предназначена для обобщенного сравнения 
предложений на рынке.  

Таблица 9. Базовые тарифы торгового эквайринга в России в 2025 г (%) 

Компания Комиссия за эквайринг (%) 

Lifepay ... 

Альфа-Банк ... 

ВТБ ... 

Делобанк ... 

МТС-банк ... 

Райффайзенбанк ... 

Росбанк ... 

Русский Стандарт ... 

Сбербанк ... 

Совкомбанк ... 

Т-Банк ... 

Точка банк ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

... 

... 

... 

... 

... 

Таблица 10. Базовые тарифы интернет эквайринга в России в 2025 г (%) 

Компания Комиссия за эквайринг (%) 

Lifepay ... 

United Card Service ... 

Альфа-Банк ... 

Делобанк ... 

МТС-банк ... 

Райффайзенбанк ... 

СloudPayments ... 

Сбербанк ... 

Совкомбанк ... 

Точка банк ... 

ЮKassa ... 

Источник: расчеты BusinesStat 
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... 

... 

... 

... 

Таблица 11. Базовые тарифы мобильного эквайринга в России в 2025 г (%) 

Компания Комиссия за эквайринг (%) 

2Can ... 

ITB Technologies ... 

Lifepay ... 

Альфа-Банк ... 

ВТБ ... 

Сбербанк ... 

Т-Банк ... 

Точка банк ... 

УБРиР ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

... 

Таблица 12. Базовые тарифы QR-эквайринга в России в 2025 г (%) 

Компания Комиссия за эквайринг (%) 

Альфа-Банк ... 

ВТБ ... 

Делобанк ... 

МТС-банк ... 

Райффайзен банк ... 

Русский Стандарт ... 

Сбербанк ... 

Т-Банк ... 

Точка Банк ... 

Источник: расчеты BusinesStat 

... 
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Профили ведущих предприятий отрасли 

ООО «...» 

... 

Основные продукты: 

... 

Конкурентные преимущества: 

... 

Последние важные события: 

... 

Регистрационные данные 

Наименование «...», общество с ограниченной ответственностью 

Дата последних изменений в ЕГРЮЛ ... 

Статус по данным ЕГРЮЛ ... 

Дата первичной регистрации ... 

Адрес ... 

Сайт ... 

Вид деятельности ... 

Регион ... 

ОГРН ... 

ИНН ... 

КПП ... 

Код ОКВЭД ... 

Уставный капитал ... 

Источник: корпоративная отчетность 

Руководство предприятия 

Фамилия Имя Отчество Должность 

... ... 

Источник: корпоративная отчетность 

Основные участники 

Наименование Доля владения, % Размер вклада, руб 

... ... ... 

Источник: корпоративная отчетность 
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Дочерние предприятия 

Наименование Доля владения, % Размер вклада, руб 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 

Источник: корпоративная отчетность  

Отчет о прибылях и убытках (тыс руб) 

   

ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

... ... 

Процентные доходы, всего ... ... 

Процентные расходы, всего ... ... 

Чистые процентные доходы ... ... 

Чистые процентные доходы после создания резерва ... ... 

Чистые доходы от операций с финансовыми активами ... ... 

Чистые доходы от операций с финансовыми обязательств
ами 

... ... 

Чистые доходы от операций с ценными бумагами ... ... 

Чистые доходы от операций с драгоценными металлами ... ... 

Комиссионные доходы ... ... 

Комиссионные расходы ... ... 

Изменение резерва по ценным бумагам ... ... 

Изменение резерва по прочим потерям ... ... 

Прочие операционные доходы ... ... 

Чистые доходы ... ... 

Операционные расходы ... ... 

Прибыль до налогообложения ... ... 

Возмещение (расход) по налогу на прибыль ... ... 

Прибыль (убыток) от продолжающейся деятельности ... ... 

Прибыль (убыток) от прекращенной деятельности ... ... 

Прибыль (убыток) за отчетный период ... ... 

Источник: Аудиторское заключение независимого аудитора о публикуемой отчетности 
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ООО «...» 

... 

Основные продукты: 

... 

Конкурентные преимущества: 

... 
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Отчет о прибылях и убытках (тыс руб) 
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Инфраструктура рынка эквайринга 

Численность предприятий является одним из основных государственных параметров учета в 
системе эквайринга. Однако данные о численности организаций, предоставляющих услуги 
эквайринга (процессинга), не характеризуют объем рынка, так как не указывают на число 
совершенных операций и оборот рынка. 

Таблица 13. Численность организаций, осуществляющих эквайринг в России в 2021-2025 гг 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Количество кредитных организаций, 
осуществляющих эквайринг (на конец 
отчетного года) 

... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: Центробанк 

Диаграмма 5. Динамика численности организаций, осуществляющих эквайринг в России в 
2021-2025 гг 

 

... 

... 

... 

... 

... 

Таблица 14. Численность электронных терминалов и терминалов безналичной оплаты в 
России в 2021-2025 гг (тыс шт) 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Численность электронных терминалов и 
терминалов безналичной оплаты (на конец 
отчетного года), тыс шт 

... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: Центробанк 
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Диаграмма 6. Динамика численности электронных терминалов и терминалов безналичной 
оплаты в России в 2021-2025 гг 

 

... 

... 

... 

Таблица 15. Численность расчетных и кредитных карт в России в 2021-2025 гг (млн шт) 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Численность расчетных и кредитных карт (на 
конец отчетного года), млн шт 

... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: Центробанк 

Диаграмма 7. Динамика численности расчетных и кредитных карт в России в 2021-2025 гг 

 

... 
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 Таблица 16. Численность электронных средств платежа для перевода электронных 
денежных средств в России в 2021-2025 гг (млн шт) 

Параметр 2021 2022 2023 2024 2025 

Численность электронных средств платежа 
для перевода электронных денежных 
средств, млн шт 

... ... ... ... ... 

Динамика (% к предыдущему году) ... ... ... ... ... 

Источник: Центробанк 

Диаграмма 8. Динамика численности электронных средств платежа для перевода 
электронных денежных средств в России в 2021-2025 гг 

 

... 

... 

... 

... 
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Драйверы, барьеры и тренды рынка эквайринга 

Находясь на стыке финансовых услуг и финансовых технологий, рынок эквайринга подвержен 
значительному числу регуляторных, экономических и технических факторов. В данном разделе 
приводится информация об основных драйверах и барьерах, оказывающих прямое или косвенное 
воздействие на скорость развития рынка эквайринга в России. 

Драйверы развития рынка  

... 

... 

... 

... 

... 

... 

Барьеры развития рынка 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

Тренды рынка 

... 

... 

... 

... 

... 

... 
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Инвестиционные перспективы рынка эквайринга 

Инвестиционная привлекательность рынка 

... 

... 

Ключевые инвестиционные сделки 

... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 

▪ ... 
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Методика исследования рынка  

Диаграмма 9. Методика анализа рынка BusinesStat 

 

 
Этап 1. Сбор информации 

▪ Сбор всей доступной статистики в официальных источниках: Росстат, 
Минэкономразвития, профильные ведомства, законодательная база и корпоративная 
отчетность. 

▪ Категоризация рынка согласно классификаторам. 

▪ Аудит рыночной номенклатуры, сбор сведений о ценах продажах. 

▪ Поиск параметров потребления, экспертных оценок. 

 
Этап 2. Обработка данных 

▪ Систематизация: объединение разрозненных данных в единый информационный 
массив. 

▪ Унификация: приведение различных единиц измерения к общему стандарту. 

▪ Расчет баланса рынка на основе единой системы переменных: продажи производство, 
цены, экспорт, импорт, складские запасы. 

▪ Верификация: проверка целостности баланса, выявление противоречий, расчет 
недостающих показателей. 

▪ Детализация и кластеризация: расчет сегментов рынка, разбивка по регионам, 
составление рейтингов производителей, экспортеров и импортеров. 
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Этап 3. Аналитика и прогнозирование 

▪ Анализ ретроспективных данных в предыдущих исследованиях. 

▪ Оценка текущих рыночных факторов, драйверов, барьеров, макроэкономического 
фона, нормативного и тарифного регулирования. 

▪ Сравнение динамики рынка с аналогичными кейсами в смежных отраслях и других 
странах. 

▪ Составление базового прогноза на 5 лет, а также альтернативных сценариев эволюции 
рынка. 

 

Этап 4. Формирование отчета 

▪ Сведение всех данных в таблицы (документ Excel). 

▪ Оформление итогового отчета (документ Word и PDF). 

▪ Консолидация: включение ключевых выводов и комментариев. 

▪ Валидация: финальная проверка достоверности и полноты представленной 
информации. 

 

https://businesstat.ru/catalog/id79707/

